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VALKOMMEN

Varmt valkommen till 2025 ars

Ungdomsfokusrapport!

Ungdomsfokus ar undersékningen som varje ar kartlagger 15-29 aringars liv, framtidsdrommar, drivkrafter

och arbetslivsvarderingar. Undersckningen har genomfoérts sedan 2015 och ar den nionde i ordningen.

den hir rapporten samlar vi drets
viktigaste insikter om ungas varde-
ringar, valbefinnande och arbetsliv

— fran viarderingsskiftet mot trygghet
till sambandet mellan engagemang och
framtidstro, samt vad som kravs av ett
aldersmedvetet ledarskap.

For ledare och organisationer blir
uppgiften att inte bara hantera ungas behov,
utan att ta dem pé allvar som vagvisare till
ett arbetsliv dar mening och resultat kan
samexistera. Det kraver mod att prova nya
former for ledarskap, nya satt att bygga
kultur och nya rum for ansvar.

Vér forhoppning ar att rapporten ger bade
perspektiv och drivkraft for det arbetet. Om
vi formar mota unga med tillit och nyfiken-
het kan deras energi och engagemang bli en
av vara starkaste resurser i en tid som kraver
forandring.

SOFIA RASMUSSEN,
VD, Rasmussen Analys

IDA HENNERDAL,
Verksamhetsledare,
Konungens stiftelse Ungt ledarskap

Sofia Rasmussen. Ida Hennerdal.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

nder tio &r med Ungdomsfokus har vi foljt en
generation vars ideal varit under omvandling.
Fréan borjan préaglad av postmoderna ideal som
klimat och jamstalldhet, till att nu vara alltmer
inriktad pa trygghetsnira fragor som sjukvard,
skola och ekonomi. Krisar har satt avtryck, och
ungas kompass har forskjutits fran idealism
till pragmatism.

Resultaten visar en kraftig 6kning av andelen unga som sokt

hjalp for psykisk ohélsa, men parallellt stiger bade kianslan av inre
harmoni och framtidstro. Nagot fler tror i dag att de kommer f&
det bittre dn sina foraldrar, och en majoritet uppger att de ofta
njuter av livet.

Hair spelar engagemang en avgorande roll. Var rapport visar
tydligt att delaktighet har ett samband med framtidstro. Unga
som brinner for samhallsforandring 4r mer optimistiska 4n andra
och bland dem som deltar i en forening med samhallsfokus ar
framtidstron nistan dubbelt sa stark. Kunskap och oro héanger
ihop, men oro tycks inte underminera hoppet utan kan tvartom
bli en katalysator for engagemang.

I arbetslivet efterfragar unga ett ledarskap som dr mer anpassat till
den unga generationen. De vill ha empati, tydlighet, inflytande och
forstéelse for psykisk ohilsa. De stéller ocksa hoga krav pa feed-
back och arbetsgivarens varderingar. Samtidigt uppvisar den unga
generationen ett matt av sjalvkritik och beskriver sin egen genera-
tion som mer krisen i arbetslivet och med ligre arbetsmoral. Aldre
beskriver dem ofta pa samma sitt, men med storre emfas.

Nar unga véljer arbetsgivare dominerar trygghet och balans.

For andra gangen sedan undersokningen startade 2015 toppar

hog lon listan av vad som ar viktigast i valet av arbetsgivare, foljt
av arbetsmiljo, kollegor, flexibilitet och livsbalans. Idealistiska och
prestationsorienterade virden hamnar langre ned. Det betyder inte
att unga saknar ambitionen, utan ar snarare ett uttryck for en mer
héllbar och granssattande syn pé arbetslivet. Det ar ocksé ett resul-
tat av att unga har format sin syn pa arbete under en tid kantad av
finanskris, sdkerhetspolitisk oro, klimatkris och pandemi.

Nar unga viljer dromjobb dominerar samhallsbarande yrken.
Polis, ldkare, sjukskoterska, psykolog delar toppositionerna med
entreprenorsdrommen. Trygghet och samhéllsnytta vager tungt.

Arets Ungdomsfokus tecknar bilden av en generation som bade
soker trygghet och vagar ta spranget. De vill att arbetet ska betyda
nagot for andra, men ocksé for dem sjilva. De stravar efter att gora
skillnad, utan att g& sonder pa vagen — i just den skarningspunkten
formas morgondagens arbetsliv.
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OM STUDIEN

Om studien

nalysforetaget Rasmussen Analys AB har
tillsammans med Konungens Stiftelse
Ungt Ledarskap genomfort en enkit-
undersokning under perioden 13—20 maj
2025.

1018 fullstandiga svar fran personer
som ar fodda 1995 eller senare samlades
in via webbpaneler. For att mojliggora
jamforelser med andra aldersgrupper har vi dven samlat in 262
fullstindiga svar fran personer som ar fédda tidigare dn 1995.
Bland de svarande som tillhor den unga mélgruppen (15—29 ar)
ar 60 procent tjejer, knappt 40 procent killar och 0,3% unga som
svarar annat. I rapporten inkluderas flera diagram dar mans och
kvinnors svar jamfors. Gruppen “annat” finns inte med som jam-
forelsegrupp pa grund av att andelen som tillhor gruppen i den
hér undersokningen ar for liten for att vi ska kunna dra slutsatser
om den.

44 procent av de unga respondenterna bor i Stockholm, G6teborg
eller Malmo, 15 procent bor i en annan stor stad med 6ver

100 000 invéanare. 21 procent bor i en mindre stad med 20 000—
100 000 invanare, 13 procent bor i en smastad med 1000 till

20 000 invanare och 7 procent bor pa landsbygden. 64 procent
svarar att de alltid har en plats i sitt hem dar de kan vara ifred och
inte bli storda om de vill det. 20 procent av de unga svarande har
utlindsk bakgrund, det vill siga att de sjdlva ar fodda utanfor
Sverige eller att bada foraldrarna ar det.

21 procent av de unga respondenterna identifierar sig som
HBTQI+-person (Homosexuell, Bisexuell, Transperson, Queer,
Intersexperson). 4 procent svarar att de "kanske” identifierar sig
som HBTQI+-person. Sammantaget svarar 25 procent av de unga
att de helt sakert eller kanske identifierar sig som HBTQI+-person.
Motsvarande andel bland 30—49 dringarna ar 18 procent och
bland 50-plussarna 6 procent.

asmussen

NALYS
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KAPITEL 1

Ett lagmalt, men kraftfullt
varderingsskifte

a kort tid har ungas engagemang skiftat fran globala ideal

till vardagens fundament: sjukvard, skola och ekonomisk

trygghet. Det ar ett stillsamt, men avgorande skifte — fokus

flyttas fran visioner om framtiden till det som upplevs som

mest akut har och nu. Parallellt ser vi en mer komplex bild av
deras valbefinnande vaxa fram. Aldrig tidigare har sa manga sékt stod
for psykisk ohédlsa, men samtidigt 6kar bade kanslan av inre harmoni
och tron pa en ljus framtid. Starkast vaxer framtidstron hos dem som
kanner delaktighet, vilket kan ses som ett tecken pa att sarbarhet och

styrka samexisterar, och att hopp kan fédas ur engagemang.
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KAPITEL 1 - ETT LAGMALT, MEN KRAFTFULLT VARDERINGSSKIFTE

Fran ideal till trygghet

ilka samhallsfragor engagerar unga

mest? Under den tiodrsperiod som vi

har genomfort Ungdomsfokus har vi
sett en tydlig forskjutning: fran postmoderna

Vilken av foljande samhallsfragor engagerar dig mest? vaij upp till fem alternativ.

Sjukvarden 30%
ideal till trygghetsorienterade fragor. Skola och utbildning 28%
Sofnoszp\s;dieﬁiigs?igdsfzs;:rierggilgsrﬁade Brottslighet och den personliga tryggheten 25%
. e .. ’ ’ Mobbning/nathat 21%
klimat och miljo tagit 6ver forstaplatsen — o
N JRE . . Villkoren fér barn och unga 19%
en fraga som beholl sin dominans fram till
. . . Barnomsorg 18%
2022. Men nir Ryssland invaderade Ukraina
. . ee  ee .. .. . i 1 1 9
i februari 2022 forandrades forutséttning- Sveriges ekonomi/ekonomi 18%
arna. Ur en pandemi gick vi rakt in i en ny Arbetsldsheten/sysselsédttningen/arbetsmarknaden 17%
kris, priglad av krig i naromradet, inflation, Jamstélldhet/feminism 7%
ekonomisk oro och en accelererande AI- Klasskillnader/ekonomiska klyftor/jamlikhet 16%
utveckling som av ménga borjade uppfattas Aldreomsorgen 16%
som hotfull. Skatter 15%
Nar vi summerade 2023 hade sjukvarden Miljén/klimatet 14%
blivit den frdga som engagerade unga allra Integrations- och invandringspolitik 13%
mest — och i drets undersokning ser vi att Bostider 129%
den positionen star fast. Darefter foljer skola Vilfirden 10%
och utbildning. Unga prioriterar alltsé i hogre Fsrsvar och nationella sikerhetshot 9%
. . o )
grad de mer omedelbara och livsnara fragor- ) o } s
£ % d Kk fatt Desinformation i media och pa natet/falska nyheter 9%
na framfor vad som kan uppfattas som
. o . o " Villk for aldre/ i 8%
abstrakta framtidsfragor. Sjukvarden vacker ikoren for aidre/pensioner
! o . ) - %
starkast engagemang, sirskilt bland unga Digital integritet/skyddet av personliga data pa natet 6%
. . . . . i 9,
kvinnor. Unga main lyfter i stillet brottslig- Landsbygdens utveckling 6%
het, ekonomi, skola och utbildning samt Villkoren f6r foretag 4%
skatter som sina framsta frégor. Annan fréga 4%
UNGDOMSFOKUS 2025 7 (36)



KAPITEL 1 - ETT LAGMALT, MEN KRAFTFULLT VARDERINGSSKIFTE

Klimatets och jamstéalldhetens tillbakagang

en samhallsfrdga som tappat mest i
D engagemang sedan 2019 ir klimatet.

Da svarade 51 procent av tjejerna
och 34 procent av killarna att klimatet var
den viktigaste fragan — i dag ar motsvarande
andel nere pa 15 respektive 13 procent. Aven
engagemanget for jamstéalldhet har mer dn
halverats sedan 2017, bade bland tjejer och
killar.

Det betyder att konsgapet har minskat,
men inte for att unga méan blivit mer enga-
gerade. Tvirtom ar det framfor allt unga
kvinnors engagemang som rasat, vilket gjort
att grupperna narmat sig varandra.

Unga flyttar alltsa sin varderingskompass:
frén idealism till pragmatism, fran klimat
och jamstélldhet till ekonomi, vard och

Andel unga kvinnor och méin som valt "Miljon/klimatet™
som en av de fem mest engagerande samhiillsfragorna 2017-2025.

trygghet. Huruvida detta bor tolkas som ett
avtagande engagemang kan diskuteras —
kanske handlar det snarare om ett skifte, dar
unga riktar sitt engagemang mot mer ome-
delbara och trygghetsorienterade fragor som
sjukvérd, skola och ekonomi. Forskning visar
att unga inte dr ensamma om denna rorelse.
Nar samhillen skakas av oro sker ofta en

viarderingsretritt. Framtidsideal som klimat
och jamstélldhet hamnar i skuggan, medan
trygghet, stabilitet och valfard flyttas hogst
upp pa agendan. Ungdomsfokus gor tydligt
att dagens unga lever mitt i just en sddan
omstillning,.

Andel unga kvinnor och miin som valt "Jimstilldhet/feminism”
som en av de fem mest engagerande samhiillsfragorna 2017-2025.

60% 60%
Unga kvinnor Unga kvinnor
50% .. 50% s
0 . Unga man ° . Unga man

40% 40%
30% /\ 30%
20% \ " \
10% 10% N
0% 0%

2017 2019 2020 2022 2023 2025 2017 2019 2020 2022 2023 2025
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KAPITEL 1 - ETT LAGMALT, MEN KRAFTFULLT VARDERINGSSKIFTE

Inre styrka och framtidstro i en pressad samtid

arallellt med att ungas engagemang i
P samhallsfragor forandras, ser vi ocksa

tydliga skiften i deras véalbefinnande.
Trots en turbulent omvarld visar 2025 ars
undersokning pa en forsiktig, men tydlig
vandning: nagot fler unga tror nu att de kom-
mer fa det battre 4n sina foridldrar, och négot
firre tror p motsatsen. Aven de inre miit-
vardena pekar pa ett skifte. Andelen unga

som upplever inre harmoni har stigit stadigt
fran 34 procent 2018 till 43 procent i dag. En
majoritet, 57 procent, sidger att de ofta njuter
av livet. Andelen unga som kanner sjalvtillit
och har en stark tro pa sin egen formaga lig-
ger stabilt pa 56 procent (r 2023 var andelen
57 procent).!

Aldrig tidigare har s ménga unga sokt
stod for sin psykiska hilsa. Hela 72 procent

Hur ser du pa framtiden? Jag tror att min generation kommer att ...

Diagrammet visar resultaten for 15-29 aringar mellan 2018 och 2025.

har nigon gang vint sig till professionell
hjalp — 63 procent av killarna och 77 procent
av tjejerna. Bland 50-plussarna dr motsva-
rande andel 36 procent. Hjdlpen soks bade
inom vérden, via skolkuratorer, psykologer
och ungdomsmottagningar och genom st6d-
linjer som BRIS eller nationella hjilplinjen.

Att bade efterfragan pa psykologiskt stod
och kédnslan av harmoni och livstillfred-

Jag kinner inre harmoni

1 = Nej, nastan aldrig
7 = Ja, nastan alltid

stillelse 6kar kan vid forsta anblick tyckas
motsagelsefullt. Men kanske ar det just detta
som markerar ett nytt férhallningssatt bland
unga. Styrka definieras inte lingre som att
klara allt sjélv, utan som forméagan att vaga
kénna, vaga soka hjilp och samtidigt vaga
hoppas pé en ljusare framtid.

Y Kénsskillnaden bestar dock hér, 53% av tjejerna

och 61% av killarna uppger att de har en stark tro
pa den egna férmagan.

Jag njuter av livet

1 = Nej, nastan aldrig
7 = Ja, nastan alltid

50% 55% /%
40% P\
42% 43%
30% 33% 34%
o, 25% 9
0% 24% 25% 23% o 22%23%
10%
0%
2018 2019 2020 2022 2023 2025 Nej (1-3) Medel (4 Nej (1-3) Medel (4
.. fa det béattre an min foréldrageneration ‘ ... fa det sémre an min féréldrageneration 2018 . 2025 2018 . 2025
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KAPITEL 1 - ETT LAGMALT, MEN KRAFTFULLT VARDERINGSSKIFTE

Samhallsengagemang skapar framtidstro

de har en god forstéelse for vad som
héander sidkerhetspolitiskt i omvarlden.

En hog forstaelse hanger samman med 6kad
oro for varldslaget. Men trots att kunskap
och oro hanger ihop tycks det inte forsvaga
framtidstron — snarare tvirtom. Av dem som
sager sig ha en god forstéelse for varldslaget
tror 59 procent att de kommer fa det battre
an sina foraldrar. Bland dem med 1ag forsta-
else dr motsvarande siffra 36 procent.

Samma monster gar igen i samhallsenga-
gemanget. De som brinner for samhallsfor-
andring och vill gora skillnad ar ocks& mer
optimistiska: 61 procent ser ljust pa fram-
tiden, jamfort med bara 34 procent bland
dem som saknar ett sddant engagemang.
Och engagemang i praktisk handling forstar-
ker effekten ytterligare. Bland de unga som
deltar i en férening eller organisation med
samhallsfokus tror hela 69 procent att de
kommer féa det béttre dn sina fordldrar
— mot 36 procent bland de som star utanfor.

Det finns alltsé en tydlig riktning: delak-
tighet ger framtidstro. Nar unga upplever att
de forstar sin samtid och kan péverka den,
tycks de ocksd mé bittre och viga hoppas.

E n dryg tredjedel av unga uppger att

Drygt hilften, 52 procent, siger att de
kanner stark oro for den globala politiska ut-
vecklingen. Oron ar négot storre bland unga
med hogskoleutbildade foraldrar (60 procent)
an bland unga med foréldrar utan hogskole-
utbildning (52 procent). Och allra starkast
oro finner vi hos dem som sjéalva upplever att
de har hog forstéelse for situationen: hela
71 procent. Bland dem som skattar sin forsta-
else som lag dr motsvarande andel bara
31 procent.

Forstaelsen av omvarlden ar inte jamnt
fordelad bland unga. 36 procent uppger att
de har en god forstéelse for vad som hander
sdkerhetspolitiskt i virlden, men skillnaderna
mellan konen &r tydliga: 30 procent av de
unga kvinnorna skattar sin forstaelse som
hog, jamfort med hela 47 procent av de unga
mannen. Skillnaden speglar sannolikt mer
hur tjejer och killar viarderar sin egen kompe-
tens dn faktiska olikheter i forstaelse.

av de unga som ar
engagerade i en férening
med samhillsfokus ser
ljust pa framtiden

av de unga som
upplever sig ha en god
forstaelse for varldslaget
ser ljust pa framtiden

av de unga som inte &r
engagerade i en férening
med samhalisfokus ser
ljust pa framtiden

av de unga som upplever
sig ha en lag forstaelse
for varldslaget ser ljust
pa framtiden

»Delaktighet ger framtidstro. Nir unga upplever
att de forstar sin samtid och kan paverka den,
tycks de ocksa ma battre och vaga hoppas.«

UNGDOMSFOKUS 2025
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KAPITEL 1 - ETT LAGMALT, MEN KRAFTFULLT VARDERINGSSKIFTE

Unga HBTQI+-personer — stérre utsatthet, starkare engagemang

n grupp som sticker ut 4r unga som
E identifierar sig som HBTQI+2. Har har

hela 89 procent sokt professionell hjalp
for psykiska besvir, jamfort med 67 pro-
cent bland 6vriga unga. Sjalvtvivel ar ocksa
vanligare: 32 procent uppger att de dagligen
tvivlar pa sig sjélva (18 procent bland 6vriga),
och 44 procent gor det flera génger i veckan
(35 procent bland 6vriga). Detta speglar en
hogre psykisk utsatthet, sannolikt kopplad
till minoritetsstress, diskriminering och
kinslan av att sta utanfor normer.

Samtidigt &r HBTQI+-gruppen mer sam-
hillsengagerad. 33 procent av HBTQI+-unga
engagerar sig i en forening eller organisation
med samhallsfokus, jamfért med 19 procent
bland 6vriga. Nistan hélften (43 procent)
sdger att de brinner for samhéllsforand-
ring och vill gora skillnad — mot 26 procent
bland 6vriga. De prioriterar jamstédlldhet
(25 procent mot 15 procent), klasskillnader
(20 procent mot 14 procent) och klimatet
(17 procent mot 14 procent) i hogre grad dn
andra. Brottslighet och trygghet dr daremot
viktigare for unga som inte identifierar sig
som HBTQI+.

Trots en storre psykisk belastning ar fram-
tidstron starkare. 54 procent av HBTQI+-
personerna tror att de kommer fa det béttre
an sina fordldrar, jaimfort med 43 procent
bland 6vriga unga. Kdnslan av inre harmoni
ar ungefir lika vanlig som bland unga i stort.

En tankbar forklaring till detta kan vara
att det finns ett generellt samband i studien
mellan engagemang for samhallsfragor och
positiv framtidssyn. D4 den unga HBTQI+-
gruppen uppvisar ett storre samhills-
engagemang syns sambandet dven har.

2 21 procent av de unga respondenterna svarar “Ja"

pa fragan: “Identifierar du dig som en HBTQI+-person?”

UNGDOMSFOKUS 2025
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KAPITEL 1 - ETT LAGMALT, MEN KRAFTFULLT VARDERINGSSKIFTE

Unga navigerar mellan styrka och sarbarhet

ammantaget framtrader en komplex

men hoppfull bild. Kénslan av inre

harmoni 6kar, sjilvtilliten ligger
stabilt — d&ven om konsskillnaderna bestér
— samtidigt som allt fler s6ker professionell
hjalp for psykisk ohilsa. Framtidstron stiger
ldngsamt, och det finns en tydlig koppling
mellan samhillsengagemang och hopp. Unga
tycks ma bittre, och tycks vaga hoppas pa
en ljusare framtid nir de ar delaktiga och
engagerade i samhillet.

Kanske ar det inte en paradox, utan
snarare ett nytt forhallningssétt: dir styrka
handlar om att viga kédnna, vaga soka hjalp
— och vaga hoppas.

UNGDOMSFOKUS 2025 12 (36)



KAPITEL 2

Konsten att leda den unga
generationens medarbetare

io av tio unga menar att de kraver ett annorlunda
ledarskap — men bara fyra av tio tycker att cheferna
forstar dem. De vill ha empati, tydlighet, feedback

och inflytande, men uttrycker ocksa sjalvkritik. Aldre

beskriver dem som bade sjalvstandiga och sarbara,
och gamla hierarkier anses allt mer otidsenliga. Fragan blir: hur ser

det ledarskap ut som faktiskt kan frigéra ungas potential?

UNGDOMSFOKUS 2025 13 (36)



KAPITEL 2 - KONSTEN ATT LEDA DEN UNGA GENERATIONENS MEDARBETARE

Nio av tio unga kraver aldersanpassat ledarskap

ela 88 procent av den unga genera-
H tionen anser att ledarskapet av unga

behover se annorlunda ut jamfort
med ledarskapet av dldre medarbetare. Och
dldre medarbetare haller med, 84 procent
av 30-plussarna anser detsamma. Daremot
anser enbart 42 procent av unga att chefer
idag forstar och hanterar de utmaningar som
unga stér infor i arbetslivet. Har finns ett
glapp, och fér manga ledare mycket att lara.

I grunden handlar det om ett omrade

som allt fler arbetsgivare riktar blicken mot:
dldersmedvetet ledarskap, eller det som pé&
engelska kallas Age Management. Oftast
talar vi om det &ldersmedvetna ledarska-
pet i relation till arsrika medarbetare, som
vi vill behélla langre i arbetslivet &n idag.
Befolkningen 6kar och den grupp som vaxer
snabbast dr gruppen over 85 ars. Men dven
nir det géller den unga generationen blir det
dldersanpassade ledarskapet relevant.

Aldersmedvetet ledarskap handlar i
grunden om att se och ta tillvara styrkorna
hos medarbetare i olika &ldrar. Det ar ett
satt att leda och organisera arbetet s att
alla, oavsett om man dr yngre eller édldre, far
mojlighet att ma bra, utvecklas och bidra till
verksamhetens mal. Tanken &r att chefer och
arbetsgivare aktivt viger in aldersperspek-
tivivardagen, i allt fran arbetsplanering till
arbetsmiljo, for att skapa ett hallbart arbets-
liv dar bade individens och organisationens
behov mots.

3 Det ar dock viktigt att beakta att skillnaderna i livslangd mellan de med hdgst och lagst inkomst har dkat kraftigt

sedan 1960-talet i Sverige. Kalla: IFAU Rapport 2025:15. Den 6kande ojamlikheten i livslangd i Sverige 1962-2021.

UNGDOMSFOKUS 2025
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KAPITEL 2 - KONSTEN ATT LEDA DEN UNGA GENERATIONENS MEDARBETARE

Unga efterfragar empatiskt ledarskap men de ger ocksa uttryck for sjalvkritik

ad bor man da som ledare veta om
v den unga generationens medarbeta-
re? Vi fragade unga sjalva. Ett antal
teman aterkommer i de 6ppna svaren. Manga
unga betonar vikten av forstaelse, mjukare
ledarstil, trygghet och anpassning till olika
behov, men samtidigt miarks ocksa en vilja
till utveckling, feedback och struktur. Sam-
tidigt uttrycker ett inte obetydligt antal unga
aven sjalvkritiska reflektioner om sin genera-
tion: att unga ar mer kinsliga, lata, curlade,
saknar arbetsmoral eller behdver "drivas pa”.
De unga besvarade frigan med egna ord
och tonen ir ofta personlig. Ménga beto-
nar vikten av forstielse, mjukare ledarstil,
trygghet och anpassning till olika behov, men
samtidigt marks ocksa en vilja till utveckling,
feedback och struktur. Samtidigt uttrycker
ett inte obetydligt antal unga dven sjalvkri-
tiska reflektioner om sin generation: att unga
ar mer kinsliga, lata, curlade, saknar arbets-
moral eller behover "drivas pd”. Det ar alltsa
inte bara dldre som tillskriver unga negativa
egenskaper — dven de unga sjalva gor det. Det
ar ett viktigt och nyanserande fynd som kan
motverka forenklade pastdenden om genera-
tionsklyftor.

Man anser dock att ledare trots detta bor
mota unga genom att visa empati och strava
efter att forstd dem. En tydlig 6nskan om att
bli sedd, stottad och respekterad som individ
l6per genom stora delar av materialet.

Ledarskapet forviantas vara lyhort snarare
an auktoritart, stottande snarare dn kon-
trollerande. Det finns ocksa frustration 6ver
gamla hierarkier och “gammaldags” ledar-
skap. Unga vill kunna péverka, bli bemétta
med respekt och tas pa allvar, aven om de ar
nya pa jobbet.

Pa vilket sitt kriaver unga
ett annorlunda ledarskap?

Nagra exempel pa citat fran unga (15-29 ar)
respondenter:

"Jag tror att unga behéver ett mer
tydligt och strukturerat ledarskap
da vi ar véldigt lattstérda”

”"Nagon som kan férsta att man
kan ha daliga dagar.”

"Var generation dr mycket kansligare
an tidigare.”

"I min generation ar det mycket
psykisk ohélsa sa det ar viktigt
att sadant ar forstatt.”

»Unga vill kunna
paverka, bli bemotta
med respekt och tas

pa allvar, aven om de ar
nya pa jobbet.«
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KAPITEL 2 - KONSTEN ATT LEDA DEN UNGA GENERATIONENS MEDARBETARE

Arsrikas bild av unga: mer krdvande men ocksa i behov av férstaelse

os mer arsrika respondenter syns
en stark medvetenhet om att ledar- o . .
skap behover anpassas till en yngre Pa vilket sitt kraver unga

generation som har vuxit upp i ett annat ett annorlunda ledarskap?

samhaillsklimat, med andra drivkrafter och Nagra exempel pa citat fran mer arsrika

nya refe‘reEnsramar. i i (30-70 ar) respondenter:
Samtidigt syns en tydlig uppdelning
mellan tva ”14ger” — & ena sidan de som upp- | "Vi vet mer om hur méanniskan
lever att unga dr mer kriavande och kénsliga, fungerar nu [...] vi bér leda dem
4 andra sidan de som ser ett behov av att med en fast men férstaende hand.”

unga beméts med storre forstaelse, trans-
parens och individanpassning.

Unga beskrivs i svaren ofta som bade
sjalvstandiga och sérbara. De har hogre
forvantningar pé frihet, flexibilitet och "De behdver mer véagledning.”
meningsfullhet, men ocksd mindre erfaren-
het, lagre tolerans for auktoritet och ckad
psykisk ohdlsa. Manga uttrycker att tidigare
tiders ledarskap byggt pa hierarki och hard
styrning inte ldngre fungerar och ser istil-
let att unga medarbetare ger uttryck for ett
vardefullt skifte d& de stiller hogre krav pa
meningsfullhet, arbetsmiljo och respekt.

"Unga medarbetare behéver nagon
som forstar deras nya utmaningar
som de star infér.”

UNGDOMSFOKUS 2025 16 (36)



KAPITEL 2 - KONSTEN ATT LEDA DEN UNGA GENERATIONENS MEDARBETARE

Unga medarbetare skiljer ut sig i arbetslivet

ade unga och &ldre i arbetslivet tycker
B att den unga generationen generellt

har egenskaper som skiljer sig fran
dldre. De beskrivs som mer kravande nir
det giller feedback, mer selektiva kring vilka
arbetsuppgifter de vill gora, mindre sjalv-
géende, lattare att stressa — men ocksé som
mer ména om att arbetsgivaren star for goda
varderingar.

Det finns dock en tydlig skillnad i styrkan

i omdomena. Aldre medarbetare markerar
detta tydligare dn de unga sjdlva, men
monstret ir i stort sett detsamma. Till
exempel anser 57 procent av 50-plussarna
att unga har lagre arbetsmoral &n arsrika
medarbetare, medan bara 8 procent tycker
motsatsen. Bland de unga sjilva héaller 43
procent med om bilden att deras generation
har lagre arbetsmoral, jamfort med 19
procent som tycker att unga har hogre
arbetsmoral.

Vilka av foljande beskrivningar tycker du stimmer bist in pa den unga generationen (upp till 30 ar)

i arbetslivet, jimfort med ildre generationer?
Mer/hégre hos unga

. Mindre/lagre hos unga

68%
52% 56%
O O
205 42% 45% 42% 4% 429
6 37% 37% 359,
9 O — - [
© o© _ o o N 19% 23% 26% 22% o o© N S °© _
| & | Q% | 12% ° | & | Q| & |
| I + | I + 8% ) ] + | ] +
11 11 11 11

Kort sagt: unga och dldre ser p4 den unga 57%
generationen pa ungefar samma sitt — men
de dldre uttrycker det med starkare 6ver-
tygelse.
Krav pa Krasenhet med vilka Arbetsmoral Sjalvstandighet/ Angeldgenhet om att Lattstressade
feedback uppgifter man kan sjélvgaende arbetsgivare ska sta
ténka sig att géra fér goda vérderingar
17.36)
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KAPITEL 2 - KONSTEN ATT LEDA DEN UNGA GENERATIONENS MEDARBETARE

Hur bor en ledare bemata unga
som quIevs som krasna med vilka B TR

uppgitter de kan tanka sig?

ela 68 procent av femtioplussarna
H upplever att unga ar mer kriasna och

dven bland unga sjilva ar det fler som
instimmer i pastiendet 4n vad det 4r som
svarar motsatsen, att unga skulle vara min-
dre krisna eller att det inte dr ndgon skillnad
mellan generationer i det avseendet. Sa vi
stillde fragan till bdde unga och mer arsrika
iarbetslivet: Hur anser du att en ledare bast
bemoéter unga medarbetare som ar krasna?

Hur anser du att en ledare
bast bemoter unga med-
arbetare som ar kriasna?

Frisvar fran respondenter i alla aldrar
illustrerade i ett ordmoln.
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KAPITEL 2 - KONSTEN ATT LEDA DEN UNGA GENERATIONENS MEDARBETARE

Nagra teman aterkommer
i de Oppna svaren:

Forklara varfér.

Unga vill inte gora saker “bara for att”.
Ledare behover tydliggora syftet med arbets-
uppgifter och visa hur de hanger ihop med
helheten. Det skapar motivation och mening.

Lyssna och visa empati.

Aven om ett beteende kan uppfattas som
krasenhet, anser manga unga respondenter
att de fortjanar att bli sedda som individer
och bemoétta med respekt, inte avfardade
som lata eller bortskdmda. De efterfrigar
ledare som kan lyssna in, forstd bakgrunden
och bekréfta bide styrkor och osidkerheter
samtidigt som de avdramatiserar kraven pa
att alltid prestera pa topp.

“Unga behover bli bemdtta med respekt
1 hogre grad och inte bara som ’lata
ungdomar”

Var tydlig och stéll krav, med respekt.
Unga uppskattar struktur och tydlighet.
Arbetsbeskrivningar, forvintningar och
ramar maste vara klara. Men kravstillandet
fungerar bast om det kombineras med
respekt och fortroende: signalen ska vara
“jag tror pa dig, darfor kan jag ocksa for-
vanta mig mycket av dig”.

“Lat dom yngre uttrycka sig, men visa
att det dar chefens ord som gdller.”

Var lésningsorienterad och flexibel.
Ledare behdver visa vilja att anpassa arbets-
former, ge utrymme for att prova, experi-
mentera och hitta alternativa vigar. Det
handlar inte om att alltid ge vika — utan om
att visa att man ar villig att métas pa halva
vagen.

"Forsok forsta vad i uppgiften som tar
emot och dndra pa den lilla detaljen”

“Tillata dem att prova pad, innovera, testa
och labba mer — lite som skolan. Det dr
en langsam process.”

Vaga ta samtalet om rétt plats.

Ibland ar problemet inte uppgiften eller che-
fen, utan att individen inte trivs i rollen. Ett
aldersmedvetet ledarskap vagar darfor ocksa
oppna for reflektionen: ar detta ratt miljé och
uppdrag for dig?

Sammanfattningsvis efterfrigar unga ett led-
arskap som kombinerar empati och respekt
med tydlighet och struktur. Det dldersmed-
vetna ledarskapet handlar darfor inte om att
behandla unga som “speciella” utan om att
forstéd deras drivkrafter och stressfaktorer,
och utforma ledarskapet sa att de kan bidra
fullt ut.
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KAPITEL 2 - KONSTEN ATT LEDA DEN UNGA GENERATIONENS MEDARBETARE

Sjalvtvivel i arbetslivet avtar med 6kad alder

ngre personer upplever betydligt mer
Ysjéilvtvivel kring sin kompetens och

prestation &n dldre. For ménga under
30 ir det en vardaglig kiansla, medan per-
soner dver 50 i stor utstrackning beskriver
att de séllan eller aldrig tvivlar pa sig sjdlva.
Sjalvtvivlet tenderar alltsd att minska med
aldern och erfarenheten. Sjilvtvivel i arbets-
livet ar ungefar lika vanligt bland unga man
och unga kvinnor. 59% av de unga kvinnor-
na och 56% av de unga miannen upplever
sjalvtvivel dagligen eller ndgra ganger i
veckan.

Hur ofta upplever du sjilvtvivel kring din kompetens
och prestation i arbetslivet, eller i skolan/dina studier?

64%
60%
15-29 ar
50% @ 30-495r
50+ ar
40%
37%
33%
30% 29%
25%
23%
21%
20% 18%
. 17%
15%
1%
10%
8%
0%
Dagligen Nagra ganger Nagra ganger Mer sallan
i veckan i médnaden eller aldrig
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KAPITEL 2 - KONSTEN ATT LEDA DEN UNGA GENERATIONENS MEDARBETARE

Olika stressfaktorer i olika livsfaser

Vad skapar mest stress och oro for dig i arbetslivet?
Vélj upp till tre alternativ. 15-29 ar.

Osékerhet kring framtiden 42%
(exempelvis ekonomi, jobbtrygghet) 35%

et som orsakar mest stress i arbets-
D livet, enligt unga sjélva, ar en allmin

osdkerhet kring framtiden (exem-
pelvis ekonomi, jobbtrygghet). Utover det ar
hoga krav och forviantningar, samt nir det ar

otydligt vad som forvéantas av en, foreteelser

som ofta skapar stress. Nar det giller stress-
faktorer ser vi storre skillnader mellan konen Héga krav och férvantningar D 329 39%
bland de unga. Unga kvinnor tenderar att bli
betydligt mer stressade 4n unga mén av pre- Nar det ar otydligt vad som férvéntas av mig _33%3 .
stationsidngest eller kinsla av otillracklighet 0
samt dalig arbetsmiljo eller negativ kultur. Oengagerat ledarskap, 20%
Stress tar sig dessutom olika uttryck eller en chef som ar otillginglig N 21%
beroende pa a}der. For yngre handlar oron Svart att hitta balans mellan jobb och privatliv o 23%
ofta om framtiden, hdga krav och otydliga I 16%
forvantningar. I medeldldern blir svarig- b . . I 23%
heter att balansera jobb och privatliv samt restationsangest eller kansla av otillracklighet I %
prestationséngest mer framtrddande. Bland .
de dldre &r det i hogre grad faktorer som Délig arbetsmiljd eller negativ kultur I 2% 2%
délig arbetsmiljo, detaljstyrande chefer och .
. . Allt t6r kontrollerande chef eller chef 14%
orealistisk arbetsbelastning som lyfts fram. . . . I 7
Monstret visar hur stressens killa forskjuts som lagger sig i detaljer 7%
frdn osdkerhet och férvantningar i borjan av Begransade utvecklings- och karridrméjligheter Hié
arbetslivet, till balans- och ledarskapsfragor ?
mitt i karridren, och vidare till strukturella Orealistisk arbetsbelastning eller krav 1%
och organisatoriska problem lingre fram. pa standig tillginglighet D 7% Unga kvinnor
Nagot annat, namligen § 1% . Unga man

P1%
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KAPITEL 2 - KONSTEN ATT LEDA DEN UNGA GENERATIONENS MEDARBETARE

Vad skapar mest stress och oro for dig i arbetslivet?
Vélj upp till tre alternativ.

15-29 ar

. 30-49 &r

50+ ar

Osakerhet kring framtiden 7%
. . 31%
(exempelvis ekonomi, jobbtrygghet) 18%
. . . . 36%
Hoga krav och forvantningar [ D 33%
17%
. “ . N . 34%
Nar det ar otydligt vad som férvantas av mig D 0%
27%
Oengagerat ledarskap, 20%
oo e (D 229%
eller en chef som &r otillgénglig 253/%
o . . . . 20%
Svart att hitta balans mellan jobb och privatliv | 25%
18%
. ° . S e s 19%
Prestationsangest eller kansla av otillrdcklighet D 242
14%
o . 17%
Dalig arbetsmiljo eller negativ kultur |GGG 252
29%
Allt f6r kontrollerande chef eller chef _15% 199,
som ldgger sig i detaljer ° 23%
. . ce 1%
Begrénsade utvecklings- och karriarméjligheter  pummm® 10%
14%
Orealistisk arbetsbelastning eller krav 10%
T I 8%
pa standig tillganglighet 30%
o .. . 1%
Nagot annat, némligen P 2%
9%
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KAPITEL 2 - KONSTEN ATT LEDA DEN UNGA GENERATIONENS MEDARBETARE

Sa bor ett aldersanpassat ledarskap fér unga se ut

ar vi utgér ifrén all den informa-
N tion som vi far fran resultaten kan

vi borja urskilja ett monster. Ett
aldersmedvetet ledarskap riktat mot unga
medarbetare behover balansera flera dimen-
sioner samtidigt: trygghet och tydlighet 4 ena
sidan, utveckling, flexibilitet och delaktighet
4 den andra. Det handlar inte om att anpassa
ledarskapet till en "bortskdmd generation”,
utan om att forsta vilka faktorer som skapar
motivation och vilka som riskerar att leda till
stress och sjilvtvivel i borjan av arbetslivet.

Bérja med att férklara varfor.

For unga medarbetare racker det inte
med att "bara gora”. De behover se
sammanhanget: varfor en uppgift ar viktig
och hur den paverkar helheten. Nir ledaren
klargor detta stiarks bade engagemang och

mening i arbetet.

Gor férvantningar kristallklara.

Otydlighet ar en av de framsta stress-

faktorerna for unga. Darfor kravs ett
ledarskap som klargor prioriteringar, arbets-
metoder och kvalitetskriterier. Att skilja p&
vad som &r absolut n6dvandigt och vad som
ar mer flexibelt skapar en tryggare arbets-
miljo dar unga vet vad som forvintas.

Ge téat och konkret aterkoppling.

Sjalvtvivel ar vanligt i borjan av arbets-

livet, och det kan bara motverkas om
chefer erbjuder frekvent feedback. Korta
och regelbundna avstdmningar, dir ledaren
lyssnar, visar empati, stiller guidande fragor
och ger framatriktad vigledning. Det hjalper
unga att férstd hur de presterar och vad de
kan utveckla.

Normalisera osédkerhet

och bygg skicklighet steguvis.

Att gradvis 0ka ansvar och sjilvstindig-
het ar centralt. Ett uppliagg dar medarbetaren
forst till exempel far skugga en mer erfaren
kollega, direfter arbeta tillsammans och
slutligen ta fullt 4garskap, gor att sjalvtvivel
ersitts med tillit till den egna formagan. En
tydlig introduktion av nya medarbetare ar
avgorande eftersom den ger medarbetaren de
verktyg och den kunskap som behévs for att
vaxa in i uppgifterna.

Koppla pa férebilder

och mentorskap.

Aldersmedvetet ledarskap handlar inte
bara om att forstd de ungas behov, utan ocksa
om att bygga broar mellan generationer.

I 2023 ars Ungdomsfokusrapport framkom
tydligt ungas langtan efter storre alders-
blandning pé arbetsplatser. Genom mentor-
skap och kunskapsoverféring kan unga ta del
av dldres erfarenhet, samtidigt som organisa-
tionen drar nytta av de ungas perspektiv.

Kombinera tydliga

krav med respekt.

Unga efterfragar struktur och ramar,
men vill samtidigt bemé&tas med respekt.
Ledarskapet behover darfor signalera att
hoga forvantningar ar ett uttryck for for-
troende. Den bista kombinationen ar krav-
stillning som gar hand i hand med tillit och
respektfull kommunikation.

Ge mdjlighet till paverkan

inom tydliga ramar.

Aven unga medarbetare vill ha infly-
tande Gver sitt arbete. Nar de far vara med
och paverka arbetsmetoder och prioritering-
ar okar engagemanget. Samtidigt behover
chefen vara tydlig med vilka omréden och
resultat som inte dr forhandlingsbara.

Hantera stressfaktorer vid kéllan.

De framsta stressfaktorerna bland unga

ar osdkerhet kring framtiden, hoga
krav och otydlighet i arbetsrollen. Har blir
det avgorande att kommunicera planer och
forvantningar, att hjalpa medarbetare att
prioritera rétt och att avlasta onodiga krav.
Hos unga kvinnor dr prestationsangest och
negativ arbetsmiljo sarskilt framtradande
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KAPITEL 2 - KONSTEN ATT LEDA DEN UNGA GENERATIONENS MEDARBETARE

stresskallor, vilket gor det viktigt att arbeta
bade med stéttande samtal om rimliga for-
vantningar och en inkluderande kultur.

Bygg en kultur

av psykologisk trygghet.

En arbetsmiljo dar unga vagar stilla
fragor, uttrycka osidkerhet och komma med
idéer ar avgorande. Har krévs ett ledarskap
som ar lyhort snarare dn auktoritart och som
snabbt agerar om kulturen priglas av negati-
vitet, detaljstyrning eller brist pa respekt.

Var l6sningsorienterad

och flexibel.

Nar unga uttrycker ovilja infor
vissa arbetsuppgifter kan det ibland handla
om detaljer i uppldgget snarare dn sjilva upp-
giften. Sma justeringar — att tillata alternati-
va arbetssitt, rotera uppgifter eller prova nya
angreppssétt — kan ofta gora stor skillnad for
motivationen.

Stark sjalvledarskapet

som kompetens.

Ett av de mest langsiktiga sétten att
mota ungas sjalvtvivel och kravkénslighet ar
att trina deras forméga till sjalvledarskap.
Tidshantering, prioritering, &terhdmtning
och verktyg for att fordjupa sjalvkdnnedomen
ar exempel pa fardigheter som stiarker unga
medarbetare och gor dem mer rustade for ett
arbetsliv praglat av hoga krav.
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KAPITEL 3 - ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE FOR FRAMTIDENS MEDARBETARE

Attraktiva arbetsgivare
for framtidens medarbetare

ngas syn pa arbetslivet formas i en tid av oro, och det
marks i vad de varderar hégst hos sina framtida arbets-
givare. Hog I6n har klivit forbi trivsel som framsta krav
nar man valjer arbetsgivare, och drémjobben handlar

allt oftare om samhallsnytta och trygghet. Samtidigt
lockar frihet, entreprendrskap och ledarskap. Resultatet ar en
generation som soker bade skyddsnat och spelrum — en dubbelhet
som kan forandra arbetslivet i grunden.
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KAPITEL 3 - ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE FOR FRAMTIDENS MEDARBETARE

Lonen viktigare an kollegorna

edan starten av Ungdomsfokus 2015

har vi arligen frigat unga vad som ar

viktigast nér de viljer arbetsgivare.
Under lang tid var svaret entydigt: en trevlig
arbetsmilj6 och bra kollegor toppade listan
ar efter ar. Men 2023 skedde ett trendbrott.
For forsta gadngen klev hég 16n upp pé forsta-
platsen, och bade unga kvinnor och man
satte ddirmed ekonomisk trygghet fore trivsel
som den frimsta faktorn.

Forandringen gar att forsta mot bakgrund
av samtidens tuffa ekonomiska villkor. Infla-
tion, stigande mat- och brénslepriser och ett
osdkert sdkerhetslige har gjort trygghet till
en starkare drivkraft.

Topp fem-listan frén 2023 — hog 16n, trev-
lig miljo och kollegor, balans i livet, flexibel
arbetstid och personlig utveckling — star sig
dven 2025. Det enda som forandrats ar att
plats fyra och fem har bytt ordning.

Ser vi tillbaka pa hela perioden sedan
2015 framtrader en tydlig bild. Tre faktorer
har hallit sig kvar i topp fem listan genom
dren, om an i olika ordning; Trevlig miljo
och trevliga kollegor, hég 16n samt majlighet
till personlig utveckling och att vixa som
manniska. Den storsta omstopningen skedde
2019 nir balans i livet tog sig in pa listan och
petade bort stolthet 6ver jobbet. Den andra,
annu storre, intraffade 2023 nar hog 16n for
forsta gangen gick upp i topp, flexibel arbets-
tid gjorde entré och jaimstalldhet foll ur topp
fem. 2025 ars resultat bekraftar att detta inte
var tillfalligheter, utan en ny verklighet.
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KAPITEL 3 - ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE FOR FRAMTIDENS MEDARBETARE

Om du hade majligheten att valja, vad skulle vara viktigast for dig nir du véljer var du vill jobba?

Vélj upp till fem alternativ. 15-29 ar.

Hog 16n

Trevlig miljé och trevliga kollegor

Méjlighet till balans mellan arbetsliv och fritid/familjeliv

Flexibel arbetstid

Att jag far personlig utveckling/véxer som manniska

Jamstalld arbetsplats (att kvinnor och mén verkar ha samma mojligheter pa arbetsplatsen)
Att jag kan vara stolt dver arbetet

Bra férmaner (exempelvis gymkort, extra semesterdagar eller tillgang till féretagshélsovard)
Att den nérmaste chefen ar bra

Fasta arbetstider

Mojlighet till distansarbete/att jag kan jobba varifran jag vill

Att jag far manga professionella utvecklingsmaéjligheter pa arbetsplatsen

Att jag far mojlighet att prestera pa topp och standigt utmana mig sjalv

Mojlighet att gora varlden battre och/eller hjalpa andra

Att arbetsgivaren ar etiskt och socialt ansvarstagande

Att mangfalden bland medarbetarna ar stor (t.ex. med avseende pa kén/kulturell bakgrund/alder etc)
Mojlighet att resa mycket i arbetet

Att jag far mycket ansvar

Att medarbetarna har méjlighet att presentera och testa egna idéer

Mbjlighet att arbeta utomlands

Att jobbet har hog status

Att jag kan identifiera mig med varumarket

Annat, namligen:

1%

1%
1%
10%
9%
9%
8%
7%
7%
6%
5%

15%
15%
14%

18%
18%
18%

24%
23%
22%
21%

34%

39%
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Trygghet och rattigheter gar fére prestation och idealism

ar unga viljer arbetsgivare ar pre-
N stationsorienterade faktorer, som

att fa prestera pa topp (11 %), ta stort
ansvar (8 %) eller arbeta med egna idéer
(7%), 1angt ner pé listan. Istillet toppar
trygghet, rimliga villkor och trivsel.

Ar detta ett tecken pa bristande ansvars-
tagande eller snarare ett uttryck for en mer
héllbar och granssattande syn pé arbetslivet?
Det skulle kunna argumenteras for att det
lutar at det senare. Det ar svart att bortse
frdn samtidens prigling. Den unga genera-
tionen har format sin syn pa arbete under
en tid kantad av klimatkris, bostadsbrist,
finanskriser, pandemi, krig i Europa och nu
dven en Al-revolution. Att detta speglas i de-
ras prioriteringar ar inte bara logiskt, det ar
nastan oundvikligt. Nar den ekonomiska och
politiska verkligheten kéanns osiker blir det
naturligt att forst sdkra den egna grunden:
16n, trygghet och balans.

Samma logik kan ocksa forklara varfor
mer idealistiska varden far sta tillbaka. M6j-
ligheten att bidra till en battre varld, att arbe-
ta i en organisation med stor méngfald eller
att verka for jamstalldhet hamnar langre ned
péa listan. Nar omvarlden upplevs som osidker
blir prioriteten att forst sikra den egna
grunden — trygghet, 16n och balans — innan
blicken kan riktas utdt mot storre ideal.

Man kan tolka detta som en sund virde-
ringsforskjutning: fran plikt och uppoffring
till balans och eftertanke. Samtidigt finns
en risk att arbetslivet inte blir tillrackligt
stimulerande om utmaningar helt ersétts
av trygghet. For arbetsgivare ligger darfor
nyckeln i att skapa kulturer dar unga béde far
respekt for sina gréanser och inspiration att
ta ansvar, vaxa och utvecklas — inte av tving,
utan for att det kinns meningsfullt.
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KAPITEL 3 - ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE FOR FRAMTIDENS MEDARBETARE

Unga som identifierar sig som HBTQI+ trycker mer pa ideal och prestation

land unga som identifierar sig som
B HBTQI+ framtrader en annan utveck-

ling 4n i genomsnittet av unga. Medan
ménga unga i dag ror sig bort frin idealism
och prestation och mot mer trygghet, eko-
nomisk stabilitet, balans och rattigheter,
lyfter HBTQI+-gruppen i hogre grad fram
idealistiska varden och prestation. Endast 28
procent anger hog 16n som viktigast, jamfort
med 43 procent bland 6vriga unga. I stéllet
vager faktorer som mangfald, etiskt ansvars-
tagande och mgjligheten att prestera pa topp
tyngre.
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KAPITEL 3 - ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE FOR FRAMTIDENS MEDARBETARE

Tre av fyra unga kan ténka sig eller planerar att bli chef eller ledare

tt bli chef lockar ménga unga, men
Ainte alla. T aldersgruppen 15—29 ar

ar det 18 procent som har som mdl
att ndgon ging under yrkeslivet bli chef
eller ledare. Bland mén ar andelen hogre,
22 procent, medan 16 procent av kvinnorna
uttrycker samma ambition. Men ser vi till
hela ungdomsgruppen Gppnar sig en mycket
storre potential: hela 58 procent kan tinka
sig att bli chef eller ledare nigon ging under
yrkeslivet.

Sedan 2022 har intresset for ledarskap
legat stabilt pd en hog niva, mellan 71 och 79
procent, och arets siffra pa 76 procent (som
antingen har det som mal eller kan tdnka sig
att bli chef) visar att viljan att leda héller i
sig. Att fler unga min drommer om chefskap
syns ocksa i dromjobbslistan, dar “chef/
ledare” kvalar in bland de tio mest popu-
lara yrkena f6r mén. Det saknas dock helt i
kvinnornas topp-tio. Detta vacker fragor: ar
ledarskap fortfarande mer forknippat med
manliga ideal, handlar det om hur unga kvin-
nor formulerar sina drommar eller speglar
det storre strukturella hinder i arbetslivet
som fortfarande paverkar vilka mojligheter
unga ser framfor sig?

Siffrorna visar tydligt att intresset for
ledarskap ar starkt bland unga. Men om
viljan redan finns hos s minga, viacks fragan
varfor arbetsgivare inte lyckas kanalisera
den. Den organisation som inte formar fanga
upp ungas ledarambitioner riskerar i slut-
dndan att std utan kandidater nir nista
generation chefer ska rekryteras.

Ran du tinka dig att bli chef eller ledare?
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KAPITEL 2 - KONSTEN ATT LEDA DEN UNGA GENERATIONENS MEDARBETARE

Stabilitet, frihet och samhallsnytta nar unga valjer drémjobb

ilket yrke ar ditt dromjobb? Fragan
V stalldes till drygt 1000 personer i

dldern 15—29 ar och med egna ord
fick de 4ven motivera sina val av drémjobb.

Egenforetagare eller entreprenor behal-
ler greppet om forstaplatsen, precis som i
Ungdomsfokus 2022 och 2023 men bakom
rubriken doljer sig en annan bild. For nir
man ser till vilka yrken som dominerar listan
marks det tydligt att trygghet, stabilitet och
samhillsnytta viager tungt. Polis, likare,
sjukskoterska, psykolog och djurskotare ar
alla exempel pa yrken som handlar om att
hjilpa andra och bidra till samhillet. Det dr
yrken dar uppdraget ar tydligt, behovet stort
och tryggheten ofta inbyggd i anstillningen.
Att entreprenorskap hamnar hogst ar for-

stds spdnnande, men det vore ett misstag att
tro att de flesta unga drommer om att starta
eget. I praktiken viljer majoriteten yrken
inom vilfarden eller andra stabila sektorer,
dar vagen framét ar mer forutsiagbar 4n i det
osakra entreprendrskapet.

Egenforetagare ar knappast en yrkes-
beteckning i egentlig mening, utan snarare
en form och ett sitt att arbeta. Men eftersom
undersokningen bygger pd ungas egna ord
har vi latit uttrycket st kvar. Det visar pa
négot viktigt: att ménga unga kopplar sina
yrkesdrommar till frihet, inflytande och
identitet, inte bara till sjdlva yrkesrollen.

Topp tio-listan, dromjobben enligt unga 2019-2025:

2019 2023

1 Egenféretagare/ 1 Egenforetagare/
entreprenor entreprenor

2 | dkare 2 Polis

3 Polis 3 Lakare

4 Larare 4 Chef/ledare

5 Psykolog 5 Veterinar

6 Chef/ledare 6 Psykolog

7 Veterinar 7 Sjukskoterska

8 Musiker/musikproducent 8 Djurskétare

9 Forskare/professor 9 Ingenjor

10 Skadespelare 10 Ekonom

2025

1 Egenforetagare/
entreprenor

2 Polis

3 Lakare

4 Larare

8 Djurskotare

6 Psykolog

7 Sjukskéoterska

8 Advokat

9 IT-specialist

10 Forskolelarare
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KAPITEL 3 - ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE FOR FRAMTIDENS MEDARBETARE

Vilket ar ditt
dréomjobb?
Frisvar fran respondenter

i aldersgruppen 15-29 ar
illustrerade i ett ordmoln.

il i
bty

Dhilforsaljare

rese |L.l| are Ve-l-e r | n Our:wm”/"

lastbllschauﬁ'or ,

s ‘c’
prOJektledare frans =.1J.a M Shoa t“Napm.vt s l

=\ y g < musiker
lmmngsbrunschen
““““““ myseiarbetare g norsonligt A 8

brevbirare

| ﬂygvc:rdlnnc: catéagare mw. ° e ws montor q\clgqrc Q
Tomirrgubgrone R
u I'S Tt
.om*"

......

Brandime, S KIS 1gare l()l()"l' al
SJuks kotersk

"’“'“""“'"! Pty ambulanssjuikskotersl‘sa fastl h ets ma k létFam e

e G : e spelutuecklare videoredigerare

..Tw’:% ] e I T b ulldLrhl\nlLrsl\d |(
7% @ arnmorska
!B ( Z bilmekaniker

*r ambulanssjukvirdare

miljokonsult

rtender politiker aktiecnalytiker smesr

poct tekniker ' brotsutradare ' Tirvalinisgs |:..|
) 3 0 ; x o, . b arkivaric Forsamlingypedegog
. \O 9\0 -

& s
=S -_ assisten

pu,mlpuldg,u " ® erronia

S O,,.,, S @
AN specuallst

Snjchass l‘lS()r“,m V-Shalso ] 3

-15513& skades . lar e
clekriker oo MINOI0Z el ® % Py

orskollarare s

mfluencer"“"'““" I“"‘d”‘”-|-e *wxe, m

'(/

Miginglighetsspart I)(ll ]]

lagerarbetare

UNGDOMSFOKUS 2025

32 (36)



KAPITEL 3 - ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE FOR FRAMTIDENS MEDARBETARE

Motiven bakom ungas val: frihet, trygghet och viljan att hjélpa andra

ar unga beskriver varfor de drommer
N om att bli egenforetagare eller

entreprenor framtrider en tydlig
bild. Det dr inte framst rikedom, ekonomisk
sjalvstandighet eller finansiell trygghet som
lockar. Det som vager tyngst ar friheten:
mojligheten att bestimma 6ver sin egen tid,
sina arbetsuppgifter och hur arbetet ska
organiseras. Att fa vara sin egen chef ar en
stark drivkraft, liksom ldngtan efter att byg-
ga nagot fran grunden och skapa négot eget.
Entreprenorskapet forknippas dessutom ofta
med en flexibel livsstil, vilket manga ser som
attraktivt. For vissa handlar drommen ocksa
om att kunna arbeta med nagot de verkligen
brinner for, till exempel ett starkt fritids-
intresse.

“Frihet att styra mitt jobb som jag vill.
Att jag bara dr beroende av mig sjialv”

"Att kunna bedriva ett foretag samt
hjdlpa andra som inte far jobb”

“Det finns mycket som intresserar mig
och mycket som kanske behdver tillimpas
som kan gynna ménga mdnniskor”

pa listan 6ver dromjobb
aterfinns polis. Har dominerar motivering-
ar som viljan att bidra till samhillet, hjalpa
manniskor och gora skillnad i andras liv. Yr-
ket uppfattas ocksa som spannande, varierat
och utmanande — en tydlig kontrast till mer
stillasittande kontorsjobb. For nagra ar valet
av polisyrket kopplat till personlighet, tidiga-
re erfarenheter eller 6nskan om att arbeta i
team och utvecklas tillsammans med andra.

intas av ldkare. Hir fram-
hiver ménga viljan att hjdlpa andra, bade pa
ett konkret och mer djupgaende plan. Yrket
uppfattas ocksé som intressant, stabilt och
prestigefyllt — ibland med inslag av att det
forknippas med hog 16n och viss frihet. For
andra bar ldkaryrket en annan symbolik:
det kan st& for status och respekt, for hog
kunskap och skicklighet, eller for drommen
om att radda liv.
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KAPITEL 3 - ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE FOR FRAMTIDENS MEDARBETARE

Samma yrken i topp fér unga kvinnor och man

ar vi jamfor unga kvinnors och méns
N dromjobb 2025 ser vi bade gemen-

samma drag men ocksa skillnader.
Hogst upp aterfinns egenforetagare/entrepre-
nor och polis for bada grupperna, en kombi-
nation som rymmer béade liangtan efter frihet
och viljan att bidra till ndgot storre. Unga
kvinnor namner ofta lakare, sjukskoterska,
psykolog och socionom, men ocksa kreativa
yrken som skédespelare. Méns lista rym-
mer roller som I'T-specialist, fotbollsspelare,
ingenjor och musiker men dven ldkare, ldrare
och advokat.

Det betyder att bada gruppernas drémmar
spanner Over ett brett spektrum: frdn kun-
skapsintensiva yrken inom utbildning och
vard, till konstnarliga uttryck, teknik, idrott
och entreprenorskap.

Unga kvinnors dromjobb 2025,

topp tio:

1
2
3.
5

. Egenféretagare/entreprendr
. Polis

Lakare

. Djurskotare

4
. Sjukskoterska
6

. Psykolog

7. Advokat

8
9
1

Unga mans dromjobb 2025,

. Forskollarare
. Socionom
0. Skadespelare

topp tio:

1
2
3
4
5
6.
7
8
9
1

. Egenféretagare/entreprendr
. Polis

. [T-specialist

. Fotbollsspelare

. Chef/ledare

Lékare

. Larare

. Ingenjor

. Musiker

0. Advokat
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VI SOM STAR BAKOM RAPPORTEN

OM KONUNGENS STIFTELSE

UNGT LEDARSKAP

Stiftelsen Ungt Ledarskap grundades i sam-
band med Hans Majestit Konung Carl XVI
Gustafs 60-arsdag, pa initiativ av Scouterna.
Syftet ar att frimja ungt och viarderingsstyrt
ledarskap, med mod, omtanke och hand-
lingskraft som vigledande principer.
Stiftelsen drivs av en stark overtygelse: att
framtidens ledare ar trygga individer som
bottnar i goda viarderingar. Vi tror att unga
som vagar ta ansvar, visar empati och agerar
med integritet har kraften att forma ett
bittre samhille. Genom utbildningar, ledar-
skapsseminarier och stipendier skapar Ungt
Ledarskap mgjligheter for unga att vixa in
iledande roller och att gora skillnad, bade i
sina egna liv och i virlden omkring dem.
www.ungtledarskap.se

OM RASMUSSEN ANALYS

Rasmussen Analys hjdlper foretag och orga-
nisationer att fa insikter om sin omvérld och
sina medarbetare for att stdrka konkurrens-
kraften som arbetsgivare, utveckla ledarska-
pet och forsta framtiden. Foretaget erbjuder
skraddarsydda kvantitativa och kvalitativa
undersokningar, kunskapsbaserade forand-
ringsprojekt, omvirlds- och mélgruppsana-
lyser, forelasningar och workshops. Grund-
aren och VD:n Sofia Rasmussen ar en flitigt
anlitad foreldsare pa teman som ledarskap,
den unga generationens arbetslivsviardering-
ar och framtidens arbetsmarknad.
www.rasmussenanalys.se
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Kontakta oss garna:
sofia@rasmussenanalys.se
ida.hennerdal@ungtledarskap.se
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